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Le changement climatique demeure l’une 
des plus grandes menaces au dévelop-
pement durable en Afrique de l’Ouest. 
En tant qu’organisation internationale 
basée au Ghana, avec son Centre de 
Compétence au Burkina Faso, et fon-
dée par douze États membres engagés, 
WASCAL agit comme une plateforme ré-
gionale de coopération scientifique, de 
recherche appliquée, de renforcement 
des capacités et d’alignement politique.
Ce Plan Stratégique (2026–2030) réaf-
firme notre ambition collective de po-
sitionner WASCAL comme un acteur 
régional de premier plan en matière de 
recherche climatique, d’innovation et 

de prestation de services. Il reflète notre 
engagement politique commun à renfor-
cer la visibilité de l’institution, à élargir 
les partenariats et à veiller à ce que ses 
travaux soutiennent les objectifs cli-
matiques régionaux, les visions des or-
ganismes sous-régionaux concernés et 
l’agenda de développement de l’Afrique.
Pour concrétiser cette vision, le Plan est 
soutenu par un investissement indicatif 
de 96,20 millions d’euros sur cinq ans, il-
lustrant l’ampleur des ressources néces-
saires pour générer un impact. Cet en-
gagement majeur permettra à WASCAL 
d’élargir ses activités de recherche et de 
renforcement des capacités, de consoli-
der son efficacité institutionnelle, d’amé-
liorer ses solutions numériques et d’in-
tensifier ses partenariats afin de garantir 
une action climatique durable dans l’en-
semble de ses États membres et au-delà.
Le Conseil continuera d’assurer une su-
pervision de haut niveau, de mobiliser un 
soutien politique et de promouvoir l’in-
tégration du travail de WASCAL dans les 
politiques publiques. Nous plaiderons 
également en faveur d’un engagement 
accru des États membres et de contribu-
tions financières durables, en reconnais-
sant que les institutions régionales ne 
prospèrent que grâce à un investissement 
collectif et à une redevabilité partagée.

Prof. Chinedum Uzoma Nwajiuba Pré-
sident du Conseil d’Administration

MESSAGE DU PRÉSIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION



PRÉFACE DU
DIRECTEUR EXÉCUTIF

Ce Plan Stratégique (2026–2030) propose 
une vision pragmatique pour améliorer la 
performance opérationnelle, la production 
scientifique et la prestation de services de 
WASCAL à ses pays membres. Il s’appuie 
sur une décennie de travail consacrée à 
l’avancement de la science climatique, 
à la formation de milliers de jeunes pro-
fessionnels et au soutien des gouverne-
ments par des outils et des données pour 
une prise de décision basée sur l’évidence.
Le plan a été élaboré à travers une réflexion 
interne, des revues techniques et de 
vastes consultations avec les parties pre-
nantes à travers la région. Il identifie des 

priorités clés pour le renforcement institu-
tionnel, notamment la diversification des 
sources de financement, la modernisation 
des systèmes, le développement du capi-
tal humain et l’amélioration de la coordi-
nation entre le siège de WASCAL, le Centre 
de Compétence et les Écoles Doctorales.
Sa mise en oeuvre nécessitera discipline, 
adaptabilité et collaboration. En tant que 
Directeur Exécutif, je m’engage à garantir 
l’efficacité de nos systèmes, l’impact de 
nos programmes et la transparence dans 
la gestion de nos ressources. Le plan sera 
soutenu par un plan opérationnel, compre-
nant un cadre de suivi-évaluation, la ges-
tion des risques et des réformes internes 
qui amélioreront notre manière de travail-
ler et d’atteindre les objectifs escomptés.
WASCAL est idéalement positionné pour 
faire le lien entre la science et les po-
litiques publiques dans une région qui 
a un besoin urgent de solutions clima-
tiques intelligentes. J’adresse ma sincère 
gratitude au Conseil des Ministres, au 
Conseil d’Administration, à nos équipes 
techniques et à nos partenaires pour 
leur soutien constant. Grâce à un enga-
gement partagé, nous traduirons ce plan 
en résultats concrets qui renforceront la 
résilience à travers l’Afrique de l’Ouest.

Prof. Emmanuel Wendsongre Ramde
Directeur Exécutif



Le Centre de services scientifiques ouest-africain sur le changement clima-
tique et l’utilisation adaptée des terres (WASCAL) présente son Plan Stratégique 
(2026–2030) comme une feuille de route prospective visant à renforcer la ré-
silience régionale face au changement climatique, à améliorer la recherche et 
le développement des capacités, et à étendre les services climatiques adaptés 
à ses 12 États membres. S’appuyant sur une base solide de réalisations depuis 
sa création en 2012, WASCAL a décerné plus de 460 diplômes de Master et de 
Doctorat à travers 17 programmes de formation, mobilisé plus de 43 millions 
d’euros pour la formation et les infrastructures de recherche, et contribué à plus 
de 500 publications scientifiques évaluées par des pairs sur l’adaptation au cli-
mat. L’institution a obtenu environ 60 millions d’euros de financement pour la 
recherche et le développement, fait progresser cinq axes de recherche priori-
taires dans le cadre de WRAP 2.0, et ouvert la voie à des initiatives en éner-
gie renouvelable et en hydrogène vert, dont quatre programmes de Master 
spécialisés et l’Atlas panafricain de l’hydrogène vert. Afin d’élargir l’accès aux 
données en temps réel, WASCAL a déployé 68 stations météorologiques au-
tomatiques et 60 capteurs hydrologiques à travers la région, renforçant ainsi 
les capacités de suivi et de préparation. Ensemble, ces avancées ont position-
né WASCAL comme un pôle régional de premier plan en matière de recherche 
climatique, d’innovation et de développement des capacités, ouvrant la voie à 
une nouvelle phase ambitieuse d’impact dans le cadre de ce Plan Stratégique.



    MISSION

Faire progresser la science climatique, renforcer la résilience et soutenir l’élabo-
ration de politiques fondées sur des données probantes pour le développement 
durable de l’Afrique de l’Ouest.

    VISION

Devenir l’institution africaine de référence en matière de changement climatique 
et de solutions énergétiques durables.

    VALEURS FONDAMENTALES

Les valeurs fondamentales de WASCAL reflètent les principes éthiques et les 
normes opérationnelles qui guident son action à travers l’Afrique de l’Ouest :

• Intégrité : S’engager à la transparence, à l’honnêteté et à une gouvernance res-
ponsable dans toutes les opérations afin de renforcer la confiance avec les par-
tenaires, les parties prenantes et le public.
• Excellence & Innovation : Viser les normes les plus élevées en matière de re-
cherche, de prestation de services et de performance opérationnelle, tout en 
valorisant la créativité et les nouvelles technologies pour générer des solutions 
transformatrices.
• Partage des connaissances : Promouvoir l’accès libre au savoir scientifique, aux 
données climatiques et aux bonnes pratiques afin de renforcer la prise de déci-
sion fondée sur des preuves et l’élaboration de politiques.

• Travail d’équipe : Favoriser la collaboration, le respect mutuel et la responsa-
bilité collective pour atteindre des objectifs communs et renforcer la cohésion 
institutionnelle.

• Diversité & Inclusion : Garantir l’égalité des chances, valoriser la pluralité des 
points de vue et éliminer activement les obstacles à la participation des groupes 
marginalisées dans les domaines de la science climatique, de l’éducation et du 
leadership.



PILIERS STRATÉGIQUES

Ce Plan Stratégique repose sur six objectifs interconnectés visant à renforcer les 
capacités institutionnelles, garantir la durabilité financière, promouvoir l’excel-
lence en recherche, élargir les services climatiques et consolider les partenariats.

Objectifs Stratégiques Domaine de Concentration
OS1 : Renforcer l’efficacité institutionnelle et opé-
rationnelle de WASCAL

Améliorer les structures de gouvernance interne, 
rationaliser les processus administratifs et déci-
sionnels, renforcer les capacités des ressources 
humaines, améliorer la coordination interdéparte-
mentale et moderniser les systèmes opérationnels 
pour une meilleure performance et une prestation 
de services optimisée.

OS2 : Améliorer la mobilisation et la gestion des 
ressources pour assurer la durabilité

Élaborer et mettre en oeuvre une stratégie globale 
de mobilisation des ressources, diversifier les 
sources de financement, établir et développer 
un fonds de dotation, renforcer les systèmes de 
gestion financière et garantir des contributions 
prévisibles des États membres et des partenaires 
stratégiques.

OS3 : Renforcer la recherche et le développement 
régionaux sur le changement climatique et l’éner-
gie durable

Consolider les programmes thématiques de 
recherche et d’innovation dans les domaines du 
changement climatique, de l’énergie durable et 
des secteurs connexes ; promouvoir la recherche 
appliquée et pertinente pour les politiques ; élargir 
les collaborations avec les universités et les insti-
tutions de recherche ; et faire progresser l’innova-
tion dans les domaines thématiques prioritaires.

OS4 : Exploiter les technologies, les données et les 
solutions numériques pour améliorer la prestation 
des services climatiques et environnementaux

Développer et déployer des outils numériques 
conviviaux, intégrer l’IA, les SIG, l’IoT et autres 
technologies émergentes, améliorer la collecte, 
le stockage et l’accessibilité des données clima-
tiques, et étendre les systèmes d’alerte précoce et 
de prévision pour une prise de décision renforcée.

OS5 : Renforcer et élargir les activités de renforce-
ment des capacités par des solutions de connais-
sance adaptées aux États membres

Renforcer et accréditer les programmes des Écoles 
Doctorales, élargir les formations de Master et les 
cours thématiques spécialisés, développer des 
formations courtes payantes et des programmes 
de développement professionnel continu (DPC), 
promouvoir l’égalité des genres et l’inclusion à tra-
vers des bourses ciblées, et améliorer la produc-
tion, la gestion et la diffusion des connaissances 
via l’engagement des alumni, des notes d’orienta-
tion et des publications scientifiques.

OS6 : Renforcer la communication et les partena-
riats

Mettre en oeuvre un plan stratégique de com-
munication, accroître la visibilité des travaux de 
WASCAL via des canaux multimédias, renforcer 
l’engagement des parties prenantes, promouvoir 
les réseaux d’alumni et favoriser les partenariats 
régionaux et mondiaux pour un impact accru.



MISE EN OEUVRE & PRÉPARATION OPÉRATIONNELLE

Le Plan Stratégique sera mis en oeuvre selon un modèle décentralisé axé sur les 
résultats, fondé sur un leadership fort, une expertise technique qualifiée et des 
systèmes numériques intégrés. Les investissements institutionnels clés porte-
ront sur :

• Renforcement du personnel technique et coordination inter-départements.
• Mettre en place un système solide de Suivi, Évaluation, Redevabilité et d’Ap-
prentissage avec un tableau de bord intégré de performance.
• Développer les outils numériques pour améliorer la planification, la production 
de rapports, la gestion financière et les processus d’approvisionnement.
• Faire progresser la recherche régionale, l’innovation et les plateformes science–
politique.
• Renforcer les programmes des Écoles Doctorales, moderniser les infrastruc-
tures de recherche et proposer des formations courtes ciblées.
• Mettre en place des bureaux nationaux de coordination et des services clima-
tiques coconçus dans tous les États membres.

BUDGET INDICATIF
(2026–2030)

Le budget indicatif pour la période de 
cinq ans s’élève à 96,20 millions d’eu-
ros. La répartition budgétaire est la 
suivante : 60,98 % (58,66 millions 
d’euros) pour le renforcement et l’élar-
gissement des activités de dévelop-
pement des capacités (OS5), 27,34 % 
(26,30 millions d’euros) pour le ren-
forcement de la recherche et du déve-
loppement régionaux sur le climat et 
l’énergie durable (OS3), 6,89 % (6,63 
millions d’euros) pour l’exploitation 
des technologies, des données et des 
solutions numériques au service des 

services climatiques et environne-
mentaux (OS4), 2,08 % (2,00 millions 
d’euros) pour l’amélioration de la mo-
bilisation des ressources et de la du-
rabilité financière (OS2), 1,77 % (1,70 
million d’euros) pour le renforcement 
de l’efficacité institutionnelle et opé-
rationnelle (OS1), et 0,95 % (0,91 mil-
lion d’euros) pour la communication, 
la diffusion et les partenariats (OS6).
Cette répartition reflète la priorité ac-
cordée par WASCAL au renforcement 
des capacités et à la recherche, qui 
constituent la pierre angulaire de son 
mandat et représentent ensemble près 
de 90 % du budget total. Parallèle-
ment, elle garantit un investissement 



ciblé dans les solutions numériques, 
la durabilité opérationnelle, le renfor-
cement institutionnel et l’engagement 
des parties prenantes, positionnant 

ainsi WASCAL pour générer un impact 
durable et renforcer la résilience ré-
gionale au sein de ses États membres.
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Afin d’accélérer la mise en oeuvre 
et de garantir des avancées institu-
tionnelles rapides, WASCAL accorde-
ra la priorité aux actions suivantes :

1. Déployer des réformes institution-
nelles en rationalisant les cadres admi-
nistratifs, en clarifiant les rôles et en mo-
dernisant les systèmes opérationnels.

2. Combler les lacunes critiques en 
matière de personnel et renforcer 
les capacités des ressources hu-
maines, notamment par la mise 
en oeuvre d’une stratégie RH fon-
dée sur les compétences et de sys-
tèmes de gestion de la performance.

3. Finaliser et exécuter une straté-
gie pluriannuelle de mobilisation 
des ressources, améliorer la ges-
tion et le reporting financiers, et 
mettre en place un fonds de dotation.

4. Mettre en oeuvre les initiatives phares 
de renforcement des capacités, telles 
que les programmes des Écoles Docto-
rales (GSPs), l’accréditation des labo-
ratoires, les formations courtes et les 
bourses inclusives en matière de genre.

5. Développer les programmes de re-
cherche et d’innovation en moderni-
sant les laboratoires, en lançant des 
centres régionaux de données et en 

renforçant les liens entre le monde 
académique, l’industrie et la recherche.

6. Améliorer les services clima-
tiques numériques grâce au déploie-
ment d’un ERP, à des plateformes 
intégrées, à des systèmes d’obser-
vation et à des outils d’accès aux 
données centrés sur l’utilisateur.

7. Lancer une campagne de visi-
bilité et de positionnement de 
la marque, tout en approfondis-
sant l’engagement des parties pre-
nantes, les dialogues science–poli-
tique et les relations avec les alumni.

8. Établir des partenariats pu-
blic–privé solides et des plate-
formes de coopération régionale 
avec la CEDEAO, l’AES, l’UA, le SASS-
CAL et les universités de référence.

9. Renforcer le suivi, l’évaluation, la re-
devabilité et l’apprentissage à travers 
un tableau de bord stratégique de per-
formance pour le suivi des indicateurs 
clés, des lignes de base et des cibles.

10. Faire progresser les plateformes 
régionales de recherche et d’innova-
tion afin d’assurer la pertinence poli-
tique, la collaboration transnationale 
et l’intégration science–politique.

LES 10 PRIORITÉS DE WASCAL



Ces indicateurs sont extraits du Ta-
bleau de Bord de Performance et re-
présentent les résultats essentiels 
que WASCAL suivra pour mesurer 
la mise en oeuvre de son mandat :
1. % De cadres de gouvernance et de 
manuels opérationnels mis à jour Ob-
jectif : 100 % mis à jour et approuvés.
2. % De personnel ayant complété les 
évaluations annuelles et bénéficié de 
formations chaque année Objectif : ≥90 
% évalués; ≥2 formations par agent/an
3. % d’États membres effec-
tuant leurs contributions finan-
cières dans les délais Objectif : 
100 % de conformité annuelle
4. Montant des nouveaux accords 
de financement conclus par an Ob-
jectif : ≥5 accords/an; réduction de 
≥30 % du déficit de financement
5. Nombre de programmes régionaux 

de recherche et d’innovation lancés Ob-
jectif : ≥3 programmes; ≥3 M€ mobilisés
6. % Des processus opérationnels 
essentiels numérisés et adoptés par 
le personnel Objectif : ≥80 % numéri-
sés; ≥90 % d’adoption par le personnel
7. Nombre de programmes des Écoles 
Doctorales (GSPs) et de Masters créés/
accrédités Objectif : ≥3 nouveaux GSPs; 
≥2 Masters; ≥5 programmes accrédités.
8. Nombre de formations profession-
nelles courtes dispensées chaque an-
née Objectif : ≥10 formations/an; ≥200 
participants; ≥200 K€ de recettes.
9. Nombre de bureaux nationaux de 
services climatiques mis en place Ob-
jectif : 12 bureaux (un par État membre).
10. Nombre de dialogues science–poli-
tique et de cas d’adoption de politiques 
Objectif : ≥6 dialogues/an ; ≥12 notes 
d’orientation; ≥10 cas d’adoption/an.

LES 10 INDICATEURS STRATÉGIQUES
CLÉS DE WASCAL (2026–2030)



RISQUE CATÉGORIE NIVEAU
DE RISQUE

MESURES D’ATTÉNUATION

Désalignement des at-
tentes des partenaires 
avec les priorités de 
recherche

Stratégique Renforcer l’engagement des parte-
naires et codévelopper les projets

Retards dans l’accrédi-
tation des programmes 
GSP

Stratégique Accélérer le processus d’accréditation 
et allouer les ressources nécessaires

Communication interne 
insuffisante entre les 
unités

Opérationnel Organiser des briefings réguliers et 
utiliser des plateformes numériques

Lacunes techniques 
en personnel dans les 
départements clés

Opérationnel Mettre en oeuvre une stratégie de fidé-
lisation et accélérer le recrutement

Contributions irré-
gulières des États 
membres

Financier Institutionnaliser le cadre de contribu-
tion et assurer un suivi ministériel

Revenus internes 
limités

Financier Mettre en oeuvre des services de 
conseil, des formations et un fonds de 
dotation

Instabilité politique 
dans les États membres

Externe Diversifier les partenariats et adopter 
des modèles de mise en oeuvre locaux

Perturbations liées au 
climat (inondations/
sécheresses)

Externe Intégrer la planification de contingence 
dans les projets

Vulnérabilités en cyber-
sécurité et sécurité des 
données sur les plate-
formes numériques

Opérationnel / 
Externe

Renforcer les protocoles de sécurité 
informatique, les systèmes de sauve-
garde et la formation des utilisateurs

Intensification de la 
concurrence pour le 
financement climatique

Stratégique / 
Externe

Développer un positionnement de 
niche sur l’hydrogène vert et les ser-
vices climatiques régionaux ; renforcer 
les relations avec les bailleurs

LES 10 PRINCIPAUX RISQUES INSTITUTIONNELS
DE WASCAL ET MESURES D’ATTÉNUATION

Issus de la Matrice des Risques Institutionnels, voici les risques les plus urgents 
auxquels WASCAL est confronté, accompagnés de stratégies d’atténuation vi-
sant à garantir la continuité et l’agilité :



LÉGENDE DES CODES COULEUR
POUR LE NIVEAU DE RISQUE

COLOR RISK LEVEL MEANING
Critique Nécessite une attention immé-

diate et des mesures d’atténua-
tion prioritaires

Majeur Nécessite une gestion active et un 
suivi fréquent

Modéré Nécessite un suivi régulier

Mineur Une revue périodique est suffi-
sante



CONTACTS

WASCAL | CSIR Office Complex | Agostino Neto Road  
Airport Residential Area | PMB CT 504 Cantonments-Accra, Ghana

Phone :
+233 302500396

Email :
info@wascal.org

Site web :
www.wascal.org 




